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  جهان  ژئوپلیتیک  رویکردهایصنعت دیجیتال در های انرژی فسیلی و غول نقش
 

 نیاز داریوش ن  
 
در فرمت این نوشتار را تواند ده میخوانندر کنار من بوده است.  اشنگاه موشکافانهه با که همیش ام محسن بنای  کار فرهیختهبا سپاس فراوان از دوست و هم]
 [دانلود کند.  خواهران«فت»نفت ایران، بریتانیا و ه+ اف دیی  
 

نیاز داریم که اندکی به  برای پاسخهستیم؟    نظامی(-)سیاسی  چرا در این وضعیت گوی  به این پرسش ساده ولی بسیار ژرف و پیچیده 
نقطه به عنوان یک    از آن  توانمی ای که  گردیم به دهه هفتاد سده بیستم. یعنی همان دهه، برمی رویمگذشته بازگردیم. البته زیاد دور نمی

یت و بویژه ایرانیان    عطف  بشر
ی

 چرا این دهه  این کهنام برد.  در زندکی
ً
 ما را به گونه   ، واقعا

ی
 در مسیر دیگری انداخته است،  زندکی

ای کیفی
 نباشد که ببینیم در آن زمان چه رخ داده است.   شاید بد 

 
ی   و   مدرن  دیجیتالی  هایدر حوزه فناوری چند رویداد   دهه هفتاد سده بیستمدر این برش تاریخی یعنی   حوزه    در  کنندهچند رویدار تعییر

 .  اند دگرگون کرده  تا به امروز  ایکه آرام آرام مسیر تاری    خ را به گونه رخ دادند   های فسیلیانرژی
 

 های دیجیتالدستاوردهای فناوری در حوزه زیرساخت
نت دانستخورشیدی( را باید عصر بنیادین زیرساخت   ۱۳۵۰میلادی )دهه    ۱۹۷۰دهه   بنای ای که سنگ؛ دوره های دیجیتال و اینیر
 افزارهای پایه گذارده شد.  افزار مدرن و نرم سازی، سخت شبکه

ی دستاورد  توسعه یافت.    ۴۰۰۴تراشه اینتل    ۱۹۷۱( بود. در سال  PC)  های شخصیمیکروپروسسور و پیدایش رایانه، انقلاب  نخستیر
کت اینتل   ی ریزپردازنده تجاری جهان را عرضه کرد. این تراشه تمام واحد پر شر ( را روی یک تراشه کوچک جمع  CPUدازش مرکزی )نخستیر
 کرده بود.  

کت اینتل، زبان برنامه ی در سال Unixو سیستم عامل یونیکس )  نویسی  به موازات توسعه تراشه توسط شر وارد    ۱97۳-۱97۱های  ( نیر
ریزی  (، زبان برنامهBell Labs)  های بل( در آزمایشگاهKen Thompson( و کن تامپسون )Dennis Ritschieبازار شد. دنیس ریخ  )

 هایعامل  نویسی مدرن )از جمله پایه سیستمابزارها، مفاهیم و ساختار برنامه را بازنویسی کردند.    سیستم عامل یونیکس( و  Cسی )
Linux ،macOS ،iOS و  Android از این دو دستاورد شچشمه می 

ً
ند.  ( مستقیما  گیر

اع شبکه محلی ( و همکارانش در مرکز  Robert Metcalfeتوسط رابرت متکالف )  ۱۹۷3در سال  (  Ethernetاترنت )  )مکان بسته(  اخیر
و هنوز    سازد ها را در یک محیط محلی یا بسته ممکن می طراحی شد. این فناوری اتصال رایانه(  Xerox PARCتحقیقات پارک زروکس )

 هاست. هم استاندارد اصلی ارتباطات سیمی در شبکه 
، پیدایش و توسعه پروتکل  ترین فناوری  ترین و بنیادین مهمولی   ننر نت است.    TCP/IPاینیر ی  / آی  سییر   ۱۹۷4در سال  و زیرساخت اینیر

نت را معرفی    (Bob Kahn( و باب کان )Vinton Cerfی  توسط وینتون شف ) ل انتقال و پروتکل اینیر معماری و ساختِ این پروتکل کنیر
دهد. به زبان را شکل می داد با یکدیگر ارتباط برقرار کنند و هسته امروزی  های ناهمگون اجازه می این استانداردی بود که به شبکهکردند.  

ی به جز   این پروتکل هم آدرس    گونه که هر مکایی در جهان آناگوگ داری آدرس استهمان  –  نیست  آدرسساده این پروتکل هیچ چیر
نت می  ننر یا دیجیتال است. ما هر زمان که وارد اینیر یم و اگر کار خلافی کنیم پلیس می شویم یک آدرس می اینیر ی  گیر تواند از طریق همیر

ننر یا پروتکلِ یر بدون آدرس ما را پیدا کند.  نت نمی سیطراحی آدرس اینیر ی به نام اینیر ی /آی ی  چیر  داشتیم. ی 
ی ارتباط  رشد کرد؛ از جمله    ۱97۰گذاری شده بود در دهه  پایه  ۱9۶9( که حدود  ARPANET)   شبکه آرپانت  به موازات آن نخستیر

ی سامانه  ۱97۳فراملینر )با بریتانیا و نروژ در سال    اولیر
ونیکی( و معرفی  Raymondربردی توسط ری تاملینسون )( کاE-mail)  پست الکتر

Samuel Tomlinson دهی انتخاب کرد.  را برای آدرس  @که علامت   ۱97۱( در سال   
ظهور   باعث  بالا  ایط  شر شخصیرایانه مجموعه  چون  رایانه  : شد (  PC)  های  و  Altair 8800  (۱97۵  ،)Apple II  (۱977های    )

Commodore PET  (۱977 بدین وسیله رایانه .)ها راه یافتند.  های بزرگ خارج شدند و به خانه ها و سازمانها از انحصار آزمایشگاه
ی و توسعه »شکلهای شخصی بدون رایانهولی  ی ناتمام میGUI« )رابط کاربری گرافیکی گیر  یک چیر

ً
  Xerox PARCآزمایشگاه بود. ( عملا

ی بار مفاهیمی مانند  Xerox Alto  (۱97۳در این دهه رایانه   (، Windows)  هاپنجره(،  Mouse)  موشواره( را ساخت که برای نخستیر
استیو جابز و  بینی همان است که چاپ می چه می )آن  WYSIWYGو مفهوم    هاآیکون  بعدها  را یکجا معرفی کرد؛ مفاهیمی که  شود( 

 مایکروسافت آن را به سطح عموم آوردند.  
یم، آن دستاورد طراحی یر   دستاورد کلیدیتنها یک  باری، اگر بخواهیم   نت نام بیر /آی سیرا به عنوان نقطه عطف ساختاری اینیر ی  ی 

(TCP/IPاست ) ی »شبکه شبکههای مختلف به یکدیگر و شکل اتصال شبکه، زیرا بدون آن  پذیر نبود.  ( امکانInternetها« )گیر
 

 دیجیتال امروزی ما را ریخته  های هفتاد سده بیستم  سال  در   خواننده متوجه شده که
ی

همه  و ما امروز سودبران زحمات    شد شالوده زندکی
 اند.  فرسای  شده فشارهای توانها و آن دوره متحمل سخنر  در  کسایی هستیم که

 
 ها در حوزه اقتصاد انرژی نفت و گازدگرگون  

ی است.  انرژی فسیلیاقتصاد  حوزه  های دیجیتال نیست بلکه نقطه عطفی در سده بیستم تنها برآمدِ فناوری 7۰دهه   )نفت و گاز( نیر
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،  ( شهرت دارند، The Seven Sisters)  هفت خواهرانهای نفنر که به  غول   ۱97۰سده بیستم تا دهه  از ابتدای   ی ه تأمیر بر تمام زنجیر
 داشتند.  تسلط مطلقگذاری نفت جهان اکتشاف، پالایش  قیمت

 
 اعضای هفت خواهران عبارت بودند از: 

1. Standard Oil of New Jersey (بعدها Exxon امروز بخش اصلی ، ExxonMobil  
 

2. Royal Dutch Shell (   کت بریتانیای  د هلن-شر
 

۳. Anglo-Persian Oil Company (بعدها BP یا British Petroleum    
 

۴. Standard Oil of New York / Socony (بعدها Mobilدر شده، امروز ادغام   ExxonMobil 
 

۵. Standard Oil of California / Socal (بعدها Chevron) 
 

۶. Gulf Oil بعدها ادغام(  شده درChevron) 
 

7. Texaco بعدها ادغام( شده درChevron) 
 

. این نشست محرمانه در (Achnacarry Agreement« )پیمان آکناکاریهای نفنر یک پیمان بستند به نام »این غول  ۱۹28در سال 

کت گذاری نفت جهان را میان خود تقسیم های اصلی تصمیم گرفتند به جای رقابت، سهم بازار، تولید و قیمتاسکاتلند بود و رؤسای شر
 کنند.  

 
 ۱۹۷۰در دهه خواهران در فروپاشی قدرت مطلق هفت  دو علت اصلی

  آن  کننده نفت توانستند )پس از ده سال که از تأسیسکشورهای تولید   ۱97۰. شانجام در دهه  (OPEC)  تأسیس و تقویت اوپک(  ۱
قیمت   گذشت(می ل  چاه کنیر ملی  مالکیت  و  کت گذاری  شر دست  از  را  خود  خارج کنند های  غریر  آن ،  های  به  ل »  که  خروج کنتر

کت قیمت ی های خارج  گذاری و مالکیت از دست شی ی  در ادامه قدرت   شود؛ گفته می  « نیر بوجود آمد.    ۱97۳نفنر  اوپک، بحران  گیر
کت آرامکو در عربستان  به   ،ملی شد و قدرت سعودی شر

ً
کتعملا  ( در کشورهای تولیدکننده انتقال یافت.  NOCs) های ملی نفتشی

« میان دولت  قرارداد جدید فروش و عملیات نفت»  (۱97۳جولای  )  ۱۳۵2مرداد    ۵در  :  خواهرانایران و قرارداد جدید با هفت(  2
کت   2۰د، ساختار  . این قراردامضا شد اکنشسیوم  ایران و اعضای   ایران را به طور بنیادی های غریر در صنعت نفت  ساله حضور شر
طبق این  نظیم شد؛  ت  ۱۳۵۱های نفنر در دی ماه  کت کرد. این قرارداد پس از اولتیماتوم مستقیم محمدرضا شاه به شر دستخوش تغییر  

در کار نخواهد بود مگر آن که  تمدید مجددی    -۱97۴یعنی در سال    –  (۱9۵۴)  ۱۳۳۳رداد  ساله قرا  2۰اولتیماتوم، در پایان مهلت اولیه  
 اختیار کامل عملیات به ایران واگذار شود.  

ی رویکرد را در مهر  میان ایران و کنشسیوم  قرارداد بسیار خوب    به یک  شاه ایران نه تنها توانست    ۱97۳/ اکتیر    ۱۳۵2برسد بلکه همیر
ی    )نشست اوپک(  جلاس کویتدر ا ی دلخواهش برسد کننده، موفق شد به نتیجهرغم مخالفت برحیی از کشورهای تولید و علی برد  نیر   ، گیر

 : کت یعنی . این جلسه مصادف شد با جنگ  کنندهجانبه قیمت نفت توسط کشورهای تولید های نفتر و تعیی   یکلغو مذاکره با شی

حاکمیت  طور کامل  به  با قرارداد جدید توانست    شاه ایران  . به هر رو،ها جنگ رمضان(اعراب و اشائیل )جنگ یوم کیپور یا به قول عرب 
بایر بودند که شاه ایرا  ( ۱97۳قرارداد و اجلاس کویت )ن  ایمنتقل کند.   یریت عملیانر را به ایرانو مد ،  ران وارد آورد خواهبه هفت ن ضی

اش از این  خانواده   شاه ایران را بخشیدند و نه حتا   نه  - به امروزتا    –هیچ گاه    شانهای نفنر و نه کشورهای مربوطهنه غول   که  موردی
دانلود   در اینجا  را   «خواهرانبریتانیا و هفتایران و   سیر تحولات نفت»  ای از خلاصه   تواند ]خواننده می  اند. زی دیرینه در امان متو کینه
 کند[
 

اتژیک نگاهی به اتِ استر کتبزرگ تغیت   فسیلی جهان های انرژی ترین شی
ی  های ساختاری را در تاری    خ بازارهای جهایی انرژی رقم زد.  ترین گسستعمیق یکی از  در ایران    ۱979لاب اسلامی  انق این رویداد، دومیر

 غریر )به ویژه بقایای هفتها، بلکه نحوه نگرش غول و نه تنها تعادل قیمت   شوک بزرگ نفنر را به جهان تحمیل کرد 
خواهران( های نفنر

 گذاری را برای همیشه تغییر داد.  های ژئوپلیتیک و شمایهبه ریسک
ی   ده کارگران صنعت نفت ایران در پائیر ،    ۱۳۵7در روند انقلاب اسلامی در ایران و اعتصاب گسیر تولید نفت  و خروج کارشناسان خارحیر

دلار در ابتدای    ۱۳قیمت هر بشکه نفت خام از حدود  میلیون بشکه کاهش یافت.    ۱.۵میلیون بشکه در روز به کمیر از    ۶ایران از حدود  
بازار جهایی خارج شد  میلیون بشکه از   ۶تا    ۵رسید. از این منظر که بنگریم، اگرچه   ۱98۰دلار در سال  4۰تا   34به بیش از   ۱979سال 

ایط را مردم در غرب پرداختند .  خللی وارد نشد  های نفتر سود غولولی در   تاوان این شر تا سه برابری قیمت نفت،  ولی  . جهش دو 

 های سوخت و تولید را در کشورهای صنعنر آمریکا، اروپا و ژاپن به شدت بالا برد و موج شدیدی از تورم همراه با رکود اقتصادیهزینه
 را در شاش جهان غرب رقم زد.  
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 دیگر هفت   (۱979)  ۱۳۵7پس از انقلاب اسلامی  
ً
سی مستقیم خود  عملا به ذخایر عظیم ایران را از دست دادند و خسارات  خواهران دسیر

این    ۱979تا سال  های نفنر بوجود آورد.  های غول در ایران یک نقطه عطف در سیاست   ۱979انقلاب  مالی سنگینی را متحمل شدند.  
ین شمایهغول وی کار ارزان وجود داشت و هم  متمرکز کرده بودند خاورمیانه  گذاری خود را در  های نفنر بیشیر  استخراج ، زیرا هم نیر

کتبسیار ارزان بود.   تر انتقال تر ولی از نظر سیاسی باثابتهای کلان خود را به مناطق پرهزینههای بزرگ نفنر شمایه پس از آن، شر
ات و خطوط لوله در مناطق سخت  (North Sea)  دریای شمال های نفنر بریتانیا و نروژ در میدان: توسعه شی    ع دادند  ی ، توسعه تجهیر
عباریر    قطنر  به  فناوریPrudhoe Bay)  آلاسکایا  به  تهاجمی  ورود  و  در  (  دریای   حفاری  آبهای  و  مکزیک  عمیق خلیج   های 

(Offshore  .)  شمایهدر کنار این ، ات جغرافیای  ی شدت بخشیده شد LNG)  گاز طبیعیگذاری روی  تغییر   ( به عنوان سوخت جایگزین نیر
ی به قطر بنگرید)   های جایگزین، های اولیه روی انرژی به موازات این رویکردها در حوزه انرژی فسیلی، یک سلسله پژوهش  . (در پاییر

ی در دستور کار قرار گرفت.   ۱98۰های ترکینر و حتا انرژي اتمی در دهه سوخت   نیر
ی   های فسیلیبازار انرژیفناورانه،  های جغرافیای  و انتقال ولی در کنار این   ، اکیر مبادلات ۱979دچار تحولات نوینی گردید. تا پیش از    نیر
با خروج ایران و شد.  انجام می  های نفتر یا اوپکهای ثابت تعیی   شده توسط غولقراردادهای بلندمدت و با قیمت نفت بر اساس  

نیویورک( شکل گرفتند. از این    NYMEXهای کلای  انرژی )مانند ( و بعدها بورس Spot Marketنااطمینایی شدید در بازار، بازار نقدی )
ی می خواهران، بلکه بر اساس عرضه و تقاضای لحظههای جلسات هفتپس، قیمت نفت نه در اتاق   شد. ای در بازارهای مالی تعییر

 
ل انرژی فسیلی تغییر یافت و از سوی دیگر  تا پایان دهه هفتاد سده بیستم  گونه که دیدیم  همان

یک شاخه از یک سو ساختارهای کنیر
، درست در زمایی که غول شکل گرفت.    صنعت دیجیتالدیگر صنعت )فناوری( یعنی   درگیر مسایل ژئوپلیتیک بودند،    های نفنر به عباریر
های سننر صنعتِ نفت ، فناوری صنعت دیجیتال توانست گام به گامخاموسیر و آرامش در حال توسعه بود.    صنعت نوین دیجیتال در 

.   تسخیر کند و هر چه بیشیر آن را به خود وابسته کند، و گاز را   هم در حوزه فنی و هم در حوزه اداری و مدیرینر
 

کت   صنعت نوین دیجیتال های انرژی فسیلی جهان و یک مقایسه میان شی
ه از اهمیت فراوایی برخوردارند اگرچه     دو شاخهولی در حال حاضی    هنوز صنایع بزرگ سننر در حوزه فولاد، خودروسازی، شیمی و غیر

انسان  ،اصلی صنعت ما   
ی

ی رقم می زندکی کتزند:  ها را روی زمیر انرژی فسیلی جهان و صنعت نوین دیجیتالشی گونه که  . همانهای 
های  انباشت شمایه در حوزه انرژیشده در صنعت نوین دیجیتال بسیار فراتر از جاری و انباشت ، شمایه کرد   خواننده مشاهده خواهد 

ل دارد. این هم برای صنعت دیجیتال و هم برای صنایع کسی می فسیلی است ولی با این وجود باز هم حرف آخر را   زند که انرژی را در کنیر
 اعتبار دارد. غذای  

 
کت های فسیلی )نفت و گاز( از منظر مالکیت و ساختار به دو گروه اصلی  صنعت انرژی کت( و  NOCs)  های ملی نفتشی های  ابرشی

کت بزرگ شوند.  ( تقسیم میIOCs / Supermajors) المللی بی     : های انرژی فسیلی جهانترین شر
 
کت ۱  های ملی نفت ( شی

کت انرژی جهان با ارزش بازاری حدود  : بزرگ سعودی آرامکو تولید  میلیون بشکه    ۱2تریلیون دلار و روزانه بیش از    ۱.8تا    ۱.۶ترین شر
 ت. نف

وچاینا کت ملی نفت چی   / پتر ی با ارزش بازاری بالغ بر CNPC/PetroChina) شی  دلار.   میلیارد  2۰۰(: غول دولنر انرژی چیر
کت (،    ADNOC: شامل  های ملی خاورمیانه و آمریکای لاتی   شی   LNGپیشگام صادرات    -)قطر  QatarEnergy)امارات متحده عریر

 )برزیل(.  Petrobras جهان( و 
 
کت 2  (Supermajorsالمللی )های بی   ( ابرشی

دولنر با ارزش بازار حدود بزرگ  آمریکا(:  -  ExxonMobilموبیل )اکسون  • کت نفنر سهامی عام غیر میلیارد   ۶8۰تا    ۶۵۰ترین شر
 دلار. 

 
ی غول نفنر آمریکا با ارزش بازار بیش از   آمریکا(:  -  Chevronشورون ) •  میلیارد دلار.    ۴۰۰دومیر

 
 میلیارد دلار.    28۰تا    27۰( با ارزش بازار حدود LNGسازی گاز طبیعی )رهیر جهایی در تجارت و مایع  بریتانیا(:  -  Shellشِل ) •

 
 میلیارد دلار.  ۱9۰تا  ۱8۰با ارزش بازار حدود   فرانسه(:  -  TotalEnergiesانرژیز )توتال •

 
ی  آمریکا(:  -  ConocoPhillipsکونوکوپیلپیس )و  بریتانیا( - BPپـی )ن   •  المللی این عرصه.  از دیگر بازیگران اصیلی و بیر

 
ان شمایه انباشت2  شده و ارزش اقتصاد فسیلی. مت  
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ی  اندازه کل بازار جهایی سوخت   های فسیلی: حجم کل بازار سوخت  • تریلیون    8.۷تا    ۶.4های فسیلی و صنایع نفت و گاز بیر
ی زده می  دلار  شود. تخمیر

 
کت • کت بزرگ نفت و گاز جهان به تنهای  فراتر از    ۱۰مجموع ارزش بازار    های برتر: ارزش بازار شی است که    تریلیون دلار  4شر

 موبیل است. بخش اعظم آن متمرکز در سعودی آرامکو و اکسون
 

ای بالادسنر )اکتشاف و استخراج( و  شمایه جدید ضف مخارج شمایه   تریلیون دلار  ۱سالانه حدود    گذاری سالانه: شمایه •
 شود. های انتقال و پالایش در این صنعت میزیرساخت 

 
 انباشت شمایه در حوزه صنعت دیجیتال

رغم کوتاهی عمرش ولی انباشت شمایه در این  . علی بالا گفته شد، این صنعت در دهه هفتاد سده بیستم شکل گرفتدر  گونه که همان
 .  گرفته استفاصله بسیار زیادی  حوزه انرژی فسیلی   انباشت شمایه در  از حوزه 

های اندازه  ی ارزش کلی »شمایه« در حوزه دیجیتال بسته به پارامیر کتتخمیر ی )ارزش بازار شر ها در برابر حجم کل اقتصاد دیجیتال(  گیر
 کنند: متفاوت است، اما آمارهای کلان رسمی ابعاد آن را مشخص می 

ی طبق گزارش   تریلیون دلار  28حدود    حجم اقتصاد دیجیتال جهان(،  Digital Cooperation Organizationالمللی )از جمله  های بیر
ی زده می  این در حالی است که مجموع  دهد.  را تشکیل می   ( جهانGDPدرصد از کل تولید ناخالص داخلی )  22شود که حدود  تخمیر

  تریلیون دلار   ۱8تا    ۱۵به تنهای  بیش از    ارزش بازار چند غول بزرگ فناوری مانند مایکروسافت، اپل، انویدیا، آلفابت، آمازون و متا 
ها  تنها در حوزه زیرساخت ابری، تراشهافزار، ابر و هوش مصنوعی است.  سابقه شمایه در بخش سختاست که نشان دهنده انباشت یر 

تنها  در مجموع، بخش دیجیتال نه شود.  شمایه جدید به این حوزه تزریق می   چندصد میلیارد دلارهوش مصنوعی، سالانه    و زیرساخت 
اکم  دهد. شکیل میهای ژئوپلیتیک و حکمرایی جهایی را تترین حوزه از نظر انباشت شمایه مالی و فناوری است، بلکه محور اصلی رقابت میر

 
ین انباشت شمایه   در حوزه صنعت دیجیتال است و هیچ شاخه صنعنر توان رقابت با آن را ندارد.  نتیجه این که در حال حاضی بیشیر

اش در حوزه انباشت شمایه به همان اندازه هم  وزن  آیا این شاخه از صنعت با وجود سنگی   که    شود ولی حال این پرسش طرح می 
 جا فقط برای طرح این پرسش بود.  تا این تمامی این نوشته  ؟ دست بالا را دارد های ژئوپلیتیک و حکمران  جهان  در رقابت

 
صنعت دیجیتالی نسبت به انباشت شمایه در در گذشته در برابر خودم گذاشته بودم و با توجه به انباشت شمایه برتر  این پرسش را  

ی حوزه انرژی فسیلی به این نتیجه رسیده بودم که   های ژئوپلیتیک و حکمرایی جهایی دارد.  در رقابت  کنندهصنعت دیجیتالی نقش تعییر
یولی امروزه به این نتیجه رسیدم که نتیجه ی. این که چرا نتیجهبوده است  نادرستام  گیر ام نادرست بوده در زیر توضیح خواهم  گیر

ی  داد.   دازم:  این  به این پرسش بنیادین، لازم است به دو موضوع دیگر که ربط مستقیم با  ولی پیش از پرداخیر ی بی  جایگاه  پرسش دارند نیر
 در جهان.  تأمی   غذاصنعتِ   نگاهی به اشائیل در صنعت دیجیتال و اروپا و 

 
 جایگاه اروپا در حوزه دیجیتالی

گذاری، حریم خصوصی و استانداردهای  در ابعاد »قانوناروپا در نقشه جغرافیای دیجیتال جهان موقعینر دوگانه و تا حدی متناقض دارد:  
» های هوش  های عمده ابری و توسعه غولافزاری، پلتفرم های کلیدی سخت رقیب جهان است، اما در حوزه »زیرساخت پیشتاز یر   اخلافر

ی بافر مانده است.   مصنوعی« وابسته به ایالات متحد آمریکا و چیر
کت Cloud Computingبرای نمونه، اروپا در رایانش ابری )  وابسته به ابرشر

ً
اش کمیر از  های خارحیر است و سهم بازار داخلی (، شدیدا

ی  کامل دارد   تهای اجتماعی بومی غیبها و شبکهیعنی پلتفرم (، Consumer Techکننده )های مصرفاست. یا در پلتفرم  ۱۰٪ ؛ همچنیر
فته پردازسیر در رنج است.  افزار هوش مصنوعی از کمبود شدید محاسبایر و تراشهدر حوزه مراکز داده و سخت  البته گفتنی  های پیشر

، چندین طرح کلان را به جریان انداخته است
ی

« که قرار های اروپاقانون تراشه، مانند »است که اتحادیه اروپا برای کاهش این وابستکی
گذاری ٪ جهان، شمایه2۰و افزایش سهم تولید تراشه اروپا به    (Fab Labفب )های ساخت  ها میلیارد یورو برای جذب کارخانهاست ده 
خصوصی و استانداردهای حکمرایی دیجیتال« در جهان است، اما از نظر شمایه در حال حاضی »قطب اخلاق،  خلاصه این که اروپا  کند.  

ی قرار دارد مالی، زیرساخت محاسبایر و مقیاس کند،  . هدف کلایی که اتحادیه اروپا دنبال میپذیری تجاری در رتبه سوم پس از آمریکا و چیر
اتژیک« بدون آسیب زدن به ارزش دست  .  های دموکراتیک و حریم خصوصی شهروندانش استیایر به »خودکفای  اسیر

 
 جایگاه اشائیل در حوزه دیجیتالی

این کشور به جای رقابت در ساخت  یافته دارد.  فرد، متمرکز و به شدت تخصص به اشائیل در جغرافیای دیجیتال جهایی موقعینر منحصر 
عمیق فناوری«،  های  های اجتماعی یا رایانش ابری عمومی(، مرکز ثقل خود را بر »نوآوری کننده )مانند شبکه های عمومی مصرف پلتفرم 

ی« و  »زیست « قرار داده است.  بوم استارت »امنیت ساییر با عبارت معروف » آی  را   اشائیل 
ً
 Startup« )آن  ملت استارتمعمولا

Nation کنند. ( توصیف می 
ی مقصد بزرگ شمایه  ی در جهان است.  اشائیل پس از ایالات متحد آمریکا، دومیر کتگذاری در فناوری امنیت ساییر پیکری  های غولشر

کت  Check Point  ،Palo Alto Networks  مانند  ای از این توانای   بخش عمده اند.  بوم شکل گرفتههای تحلیل امنیت در این زیستو شر
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و از واحدهای فناوری نظامی )مانند    ی بسیاری از ( به بخش خصوصی است.  Unit 8200ناسیر از انتقال مستقیم دانش و نیر همچنیر
. در کنار آن در حوزه  اند ( در مراکز  اشائیل طراحی شدهCoreو    Centrino  های تاریخی  های اصلی پردازنده اینتل )مانند معماریمعماری

کت   ی و هوش مصنوعی خودروهای خودمختار، شر ان جهایی    Mobileyeبینای  ماشیر  توسط اینتل خریداری شد( یکی از رهیر
ً
)که بعدا

درصد    ۶تا    ۵.۵در ضمن، اشائیل با اختصاص  افزاری، نقسیر پیشتاز دارد.  ها و هوش مصنوعی سخت از این رو، اشائیل در تراشهاست.  
 گذاری پژوهسیر را در کل جهان دارد.  توسعه، در کنار کره جنویر بالاترین نرخ شمایه( خود به تحقیق و  GDPاز تولید ناخالص داخلی )

وی میبهاز یک الگوی منحصر اشائیل   . و آن هم »پیوند مستقیم بخش نظامی، دانشگاه و صنعت« است  کند فرد توسعه دیجیتالی پیر

در اشائیل، واحدهای تفاوت اصلی ساختار دیجیتال اشائیل با کشورهای  مانند آلمان، ژاپن یا حتا فرانسه در مدل توسعه آن است.  
ی ارتش به عنوان یک مرکز رشد ) ی ( کارآمد عمل میIncubatorفناوری اطلاعات و اطلاعات ساییر   22تا   ۱8کنند که جوانان را در سنیر

فته پیشر با   
ی
درگیر میسالگ مصنوعی  هوش  و  ی  ساییر مسائل  خدمت،  فارغ کند.  ترین  پایان  از  پس  بلافاصله  واحدها  این  التحصیلان 
کت ( آمریکای  و اروپای   Venture Capital / VC)  های جسورانهشمایهکه به شعت جذب  کنند  های فناوری نوین را تأسیس می شر

 می   شوند. می
ً
ی در مرتبه نخست، کره جنویر و تایوان کلا فته افزار و تولید تراشه های سخت)ابرقدرتتوان گفت که آمریکا و چیر های پیشر

(، اروپا )آلمان و بریتانیا(  « است. صنعنر  یک »ابرآزمایشگاه تخصصی و امنینر
ً
 و شانجام اشائیل که عملا
 به بلوک  غرافیای دیجیتالی جهان امروز است که باعث شده این کشور  علت ذکر اشائیل در این نوشتار، نقش این کشور در ج

ً
شدیدا

اتژیک آن بسیار نزدیک شود دیجیتالی جهان و سیاست   . های اسیر
 

ه غذانی جهان   زنجت 
 صنایع غذانی و تأمی  

ده،  ی یعنی انرژی فسیلی و    این شاخه اقتصادی مانند دو شاخه نامیر  روزمره ما انسانکننده دیجیتال، نقش تعییر
ی

ی  ای در زندکی های روی زمیر
ل می بنابراین، می دارد.   . غذاو  دیجیتال، انرژی فسیلیشود: توان گفت که جهان امروز توسط سه شاخه صنعنر کنیر

بسته  غذاهای  تا  از محصولات کشاورزی  فراوان  تنوع  دلیل  به  نوشیدیی  و  غذا  اصلی بندیصنعت  لایه  دو  به  کت»  شده،  های  ابرشی
 
 
 شوند.  ( تقسیم میAgribusiness« )های بازرگان  و تجاری کشاورزیغول ( و »Packaged Goods« )محصولات مصرف

 
کت  های محصولات  ابرشی

 
 مصرف

کت   ، مانند: ترین برندهای سوپرمارکنر جهان هستند شدهشناخته ها مالک این شر
کت سوئیسی (Nestle) نستله  دلار است. میلیارد  ۱۰۰اش بیش از میلیارد و درآمد سالانه  2۶۰تا  2۴۰که دارای ارزش بازار   یک شر
کت آمریکای  PepsiCo) کوپپسی  میلیارد است.  97که درآمد سالانه آن نزدیک به   ( شر
کت برزیلی، با درآمد سالانه JBS) اسن  ج    میلیارد دلار   8۵(، شر

، Unilever) یونیلیور  میلیارد دلار ۶۶با درآمد سالانه نزدیک به  (، بریتانیای 
 میلیارد دلار  ۳۱فرانسوی، با درآمد سالانه نزدیک به (، Danone) دانون

،  Mondelez International) موندلت     میلیارد دلار  ۳8با درآمد سالانه نزدیک به (، آمریکای 
، با درآمد سالانه نزدیک به The Kraft Heinz Company) گرافت هایت     میلیارد دلار  27(، آمریکای 

 
کت  ، مجموعه درآمد سالانه این ابرشر ی معادل به عباریر ی  چیر

 است.  میلیارد دلار 444های محصولات مصرفی
 

 های بازرگان  و تجاری کشاورزیغول
ل بخش عمده تجارت مواد خام غذای  جهان )غلات، ABCD Groupدی )سییر جا چهار غول معروف به ایدر این ( وجود دارد که کنیر
کت دانه ، شکر و فرآوردی اولیه( را در دست دارند. این شر ی غذای های روغنی یان اصلی تأمیر  برند سوپرمارکنر ندارند اما شر

ً
ها معمولا

 جهان هستند: 
 

،  Gargill)  کارگیل کت خصوصی آمریکا و غول شماره یک تجارت کشاورزی جهان با درآمد سالانه نزدیک به  بزرگ(، آمریکای  ترین شر
 دلار. میلیارد  ۱۶۰
، در زمینه فرآوری غلات و دانه AMD) امدیای ، با درآمد سالانه بیش از  (، آمریکای   میلیارد دلار.  8۰های روغنی

 
 

 میلیارد دلار   ۶۰، با درآمد سالانه های روغنی و صادرات غلاتکننده دانهترین فرآوری سوئیسی، بزرگ - (، آمریکای  Bunge) بانکی
میلیارد    ۵۵، با درآمد سالانه  بازیگر کلیدی تجارت شکر، برنج، پنبه و غلات(، فرانسوی،  Louis Dreyfus Company)  لونی دریفوس

 . دلار 
غول  این  سالانه  درآمد  مجموعه   ، عباریر معادل  های  به  دلار  3۵۵تجاری کشاورزی  و  است.    میلیارد  اقتصادی  آمارهای  اساس  بر 

ی  گزارش  کت به طور مستقیم بیر های روغنی )سویا، کلزا( درصد از کل تجارت جهایی غلات، دانه   ۷۰تا    ۵۰های پارلمان اروپا، این چهار شر
کت دولنر    و ذرت را در اختیار دارند  ی و    COFCOکه اگر شر   8۰تا    ۷۰را به این جمع اضافه کنیم، این انحصار به بیش از    Viterraچیر

 رسد.  می  درصد
کت  یک خریداز سوی دیگر، انحصار این شر

ً
، فروش کاغذی نیست، بلکه آنو ها ضفا یکی سیلوها، بنادر تخصصی صادرایر ی  ها مالکیت فیر

ی در دست  رایی اختصاصی و کارخانجات عظیم فرآوری را در کشورهای اصلی تولید های کشنر ناوگان کننده مانند آمریکا، برزیل و آرژانتیر
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یان اصلی مبادله غذا در سیاره زمی   است ش ن  گروه ای باری،  دارند.   رسمی اما مؤثری    دی شی ل غیر
کت کنیر و بدین ترتیب، این چهار شر

اتژیک کشورها و سفره میلیاردها انسان ایفا میها نهاده  بر قیمت   کنند.  ، امنیت ذخایر اسیر
کت  CNFدر حال حاضی در معاملات تحویل در بندر مقصد )لازم به تذکر است که   به یکی از    Bungeو    ADMدر کنار    COFCO(، شر

 یک  بازیگران اصلی و حتا در برحیی مقاصد به رتبه اول تبدیل شده است. بنابراین دیگر نمی 
ً
(  Oligopolyلیگوپولی )او توان بازار را ضفا

کنر )-۴  Cargill, COFCO, ADM, Bungeشامل  )  تری از بازیگران اصلی ( دانست، بلکه ساختار جدید بازار به گروه بزرگABCDشر
LDC, Viterra, CHS .خلاصه این که با ورود و تثبیت ( تغییر شکل یافته استCOFCO سییر ، گروه سننر ای( دیABCD دیگر حاکم )

 نیست. مطلق بازار غلات 
ی این شاخه اقتصادی علی  ،  کنندهرغم نقش تعییر ی  روزمره میلیاردها انسان روی زمیر

ی
به بخش انرژی فسیلی    وابستهخودش  اش در زندکی

انتقال آن به شاش جهان را ندارد.    انرژی فسیلیاست. صنعت غذای مدرن بدون   ی  توان تولید در این حجم و  از سوی دیگر، همیر
ل این شبکه فوق صنعت بدون ابزارهای دیجیتال، توان مدیریت، بهینه  دهد. گذار صنعت غذا العاده پیچیده را از دست میسازی و کنیر

« است.  زدای  از سوخت تولید غذا« و هم زمان »دیجیتال به سمت پایداری، نیازمند »کربن ی ه تأمیر  سازی هوشمندانه زنجیر
 

 
 

 های گوناگون صنعتر به حوزه انرژی فسیلیشاخهوابستکی
 شاخه دیجیتال و غذای    -بویژه انرژی فسیلی  – گونه که در بالا گفته شد، بدون انرژی  همان

توانای  رشد و توسعه   ،دو شاخه دیگر یعنی
 آشکار ولی منافع هر سه بخش  علی ندارند.  

ی
همیشه سازگار با هم نیست و در بسیاری مواقع در اصطکاک با هم قرار  رغم این وابستکی

ند.  می  گیر
 بسیار پیچیده است رابطه میان شمایه انرژی 

ی
توان آن را اصطکاک ای که نه می ؛ رابطههای فسیلی و شمایه حوزه دیجیتال یک دوگانکی

اهمزیستر ساختاری همراه با تنشنوع »یک  محض دانست و نه همزیسنر و سازگاری کامل، بلکه    « است.  تژیکهای استر
ته ساع  2۴سابقه هوش مصنوعی، رایانش ابری و مراکز داده( به برق پایدار، ارزان و  رشد یر   ویژه با حوزه دیجیتال برای بقا و توسعه )به

، بخش قابل توجهی از این برق همچنان توسط گاز طبیعی و سوخت ی می نیاز حیایر دارد. در حال حاضی از سوی شود.  های فسیلی تأمیر
 کند. های فسیلی ایجاد می سود حاصل از فروش سوخت به مراکز داده، جریان درآمدی پایداری برای غول   دیگر،

یان عمده خدمات ابری، پردازش داده ولی خود غول  کت های زلزله های نفنر هم از مشیر دیجیتالی    های فناورینگاری و هوش مصنوعی شر
 های عملیایر هستند.  سازی استخراج و کاهش هزینه تر مخازن، بهینهمانند گوگل، مایکروسافت و آمازون برای اکتشاف دقیق 

 
اتژیک میان حوزه انرژی فسیلی و دیجیتالتنش  های استر

اتژیک می   گذاری انرژی.  محیطی، الگوی جذب شمایه و نرخ تعهدات زیست شوند: این دو حوزه در سه حوزه دچار تنش اسیر
کت :  محیطیتعهدات زیست -Netصفر« )یایر به هدف »کربن داران و جوامع برای دستفناوری تحت فشار شدید سهام های بزرگ  شر

Zero ی باعث ش .  ( هستند کت  دههمیر یایر به »کربن صفر« را در دستور کار  دست  کنند،تر را جذب میهای جوانها که نسلکه این شر
 از اهمیت بالا برخوردار نیست.  های انرژی فسیلی خود قرار بدهند، موردی که برای غول 

 گذاران والاین دو حوزه برای جذب شمایه در بازارهای بورس جهایی رقیب یکدیگرند. شمایه :  الگوی جذب شمایه
ً
یت معمولا اسیر

ایب ارزش  کت P/Eگذاری )ضی کت های دیجیتال اختصاص می( بسیار بالاتری به شر  دهند؛ در حالی که شر
ی

 های فسیلی با وجود نقدینکی
ی  پاییر ایب  با ضی انرژی  دلیل مخاطرات گذار  به  ارزش بالا،  تدریخر شمایهگذاری میتری  انتقال  باعث  این موضوع  از شوند.  های کلان 

 بنیان شده است. اقتصاد سخت به اقتصاد دانش 
 عظیمی که دارد —شمایه دیجیتال  : گذاری انرژینرخ 

ی
های تجدیدپذیر، رآکتورهای  گذاری مستقیم روی انرژی در حال شمایه —با نقدینکی

های فسیلی در تقاضا برای سوخت  ،تای است تا خود را مستقل کند. این روند در بلندمد( و همجوسیر هستهSMRای کوچک )هسته
 کند. رسایی را کاهش داده و با منافع بلندمدت دارندگان منابع فسیلی اصطکاک ایجاد می بخش برق 

 
زیرا که هوش مصنوعی برای بقا به انرژی  برند؛  به ش می   سازگاری اجباری، این دو حوزه در  مدتکوتاه مدت و میان خلاصه این که در  

پیش    اصطکاک ساختاریاما در بلندمدت، روند حرکت به سمت  فسیلی نیاز دارد و صنعت فسیلی برای کارای  به ابزارهای دیجیتال.  
 به سوختهای انرژی پاک و هستهکند با ایجاد زیرساخت . حوزه دیجیتال تلاش می رود می

ی
های فسیلی رها سازد؛  ای، خود را از وابستکی

یان از بدنه امری که به معنای کنده شدن یکی از بزرگ   اقتصاد فسیلی خواهد بود.  ترین و ثروتمندترین مشیر
 

 اقتصادی انرژی فسیلینقش قطر در حوزه 
یعنی  اتفاق افتاد    ۱97۰یک سال پس از  درست    ظاهریاستقلال خود را از بریتانیا اعلام کرد. این استقلال    ۱۹۷۱قطر ظاهرا در سال  

ل قیمت کشورهای عضو اوپک    زمایی که کت  نفت  هایگذاری و مالکیت چاه توانستند کنیر های غریر خارج کنند.  خود را از دست شر
میان قطر و ایران   جهانترین میدان گازی بزرگ خواهران کشف کردند که هفت  ،۱97۱یعنی در سال درست در سال »استقلال« قطر، 

محمدرضا شاه پهلوی  طریق عوامل خود در ایران آگاهی یافته بودند که  از    تر پیش   خواهرانهفت.  میدان گازی پارس جنون  :  قرار دارد 
د قصد دارد امتیازات آن ی بیر نشان   ۱۳۵2مرداد   ۵« در تاری    خ  قراردداد جدید فروش و عملیات نفتخود را در »وردی که م  ؛ ها را از بیر

 داد. 
 قطر  

 
    ظاهرا

ً
، قطر  است  در منطقه و جهان  های انرژی فسیلی )نفت و گاز(اهرم اجرای  غول یک کشور مستقل است ولی عملا . به عباریر

در واقع پیش از آن که محمدرضا  کند.  های انرژی فسیلی را دنبال میهای این غولو فقط سیاست های انرژی فسیلی است  غول  نیابتر 
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  برایرا    سیاسی  ها همه تداراکاتخواهران اعلام کند، آنعلیه هفت   ۱97۴و    ۱97۳های  شاه پهلوی جنگ تمام عیار خود را در سال 
ایط بعدی آماده کرده بودند.   قطر انجام داده بودند   «استقلال» ترین میدان گازی جهان دانستند که بزرگ ها می نزیرا آ و خود را برای شر
ان کند.  ب   -کفایت در ایرانصورت وجود یک دولت ن  در    –  تواند می  را جیر

ین نحو کمبودهای آیر ها، حالا  با توجه به این داده ه بهیر
 اشائیل به خویر درک کرد.  -های قطر را در کشمکش آمریکاسیاست توان می

 
 بندیجمع 

انباشت  من، معیار قرار دادن  تحلیلی علت اصلی خطای  و محاسبایر خود من است.  تحلیلیخطای  این نوشتار در واقع یک بازنگری در 
  بسیار بالای حوزه دیجیتال  انباشت شمایهمن از این نقطه آغاز کردم که با توجه به    شمایه در دو حوزه انرژی فسیلی و دیجیتال بود. 

و بنابراین حوزه دیجیتال دست بالا را در ژئوپلیتیک    - تریلیون دلار  8حدود    – نسبت به حوزه انرژی فسیلی    -تریلیون دلار   28حدود    –
خود برسد. ولی هم اکنون به این نتیجه رسیدم که انباشت شمایه به    مقاصد با مقاومت بسیار کم به  تواند  جهایی دارد و می حکمرایی  

ی  ی است:  مهم   دو پارامتر این انباشت شمایه متکی به  کننده نیست، بلکه  خودی خود تعییر ای که این انباشت شمایه حوزه (  ۱تر دیگر نیر
گونه که در بالا  همانپشت ش خود دارد.    شمایه اجتماع انباشت شمایه، چقدر    ( این2در آن رخ داده تا چه اندازه حیایر است و  

 این دو بخش  صنعت غذا و هم برای حوزه دیجیتال مانند هوا برای انسان  بخش انرژی فسیلی هم برای حوزه  دیدیم  
ی

است. یعنی زندکی
ی دیگر  – سال سابقه جنگ و رقابت در عرصه   ۱۵۰بیش از  از سوی دیگر، بخش انرژی فسیلی  به انرژی وابسته است.    - مانند هر چیر
ی  ها و سایر نهادهای دولنر  )پارلمان  های گوناگون مانند عرصه سیاستدر عرصه  هزاران نهادالمللی دارد و طی این مدت توانسته  بیر

، ورزش، هیی و ...  ها،  های فکر، دانشگاه ، اتاقدیگر( ها دلار به این نهادها  برای محافظت از خود بسازد و سالانه میلیونادارات امنینر
از   شبکه بزرگ جهان  نه تنها گلوگاه اقتصاد جهان را در دست دارد بلکه توسط یک    کند. به سخن دیگر، حوزه انرژی فسیلیتزریق می 

رغم ثروت  ه است. علی های هفتاد سده بیستم زاده شد. این در حالی است که حوزه دیجیتال تازه از سال کند منافع خود محافظت می 
قابل مقایسه  .  ستتجربه« است، البته منظورم در حوزه سیاسییک »جوان یر اش با حوزه انرژی فسیلی ولی هنوز غیر

های جنگ جنگ روسیه علیه اوکراین را درک کرد و نه می توان  امروزه بدون شناخت شاخه اقتصادی انرژی فسیلی، نه می  ی توان افت و خیر
نقش برتر خود را در محاسبات ژئوپلیتیک کنند که  صاحبان انرژی فسیلی تمامی تلاش خود را میاشائیل علیه جمهوری اسلامی را.  -آمریکا

یاهمیت خود را از دست خواهند داد، زیرا بزرگ  2۰4۰دانند که حداکیر تا سال  ها می . البته آنجهایی محفوظ نگه دارند  های ترین مشیر
وگاهSMR)  رآکتورهای کوچک مدولار  مانند   نوین  حوزه دیجیتال تا آن زمان با اتکا به منابع انرژیها یعنی  آن و فناوری    ایهای هسته(، نیر

 اند.  های فسیلی جدا کرده راه خود را از انرژی  (Nuclear Fusion) ایهمجوشی هسته
ی نوزده و بیستم را در خود حمل  است. در واقع هنوز روح استعماری سده   اقتصادی انرژی فسیلی، یک شاخه سننر با افکار سننر   شاخه

سیاست  کند می جهایی و  این  های  با  سازگار  ی  نیر پیش میاش  تفکر  سیاست رود شیوه  شاخه صنعنر .  این  اث  به گونهسننر  -های  میر ای 
اتوری بریتانیاایدئولوژی   شود منظور جغرافیای « گفته مینی های بریتانیاسیاست در واقع آنچه امروزه تحت نام »  . استی کبت   امت 

اتوری بریتانیاستروح  کنویی بریتانیا نیست بلکه    تفکر فسیلی    های نفنر حلول کرده است. که در کالبد غول  امی 
ً
حوزه انرژی فسیلی، واقعا

 ها خطرناک باشد.  تواند در بسیاری مواقع برای انسانکه شوربختانه می   دارد 
  تر  های جوانحوزه دیجیتال به نسل

ً
ی در  )  تاریخ  امریکاروح  تعلق دارد و اساسا

اتوری  روح تاریخی   نفی  کند. را در خود حمل می(  بریتانیا  امی 
نقدهای  که به   از آنوارد می   حوزه دیجیتالبا همه  انرژی فسیلی  شود و بخسیر  با حوزه  بسیار ها درست هم هستند ولی در مقایسه 

 تر است. دموکراتیک نظرتر و گشاده
ی و دگرگویی ساختاری در ایرانجنگ روسیه با ا کشاکسیر سخت میان بخش انرژی فسیلی و بخش دیجیتالی تبدیل  هم اکنون به    ،وکرائیر

شارهای حوزه انرژی  را باید در این چارچوب یعنی فپاسداران    علیه سپاه  شاناو در جنگ   شخص دولت ترامپ و    نوسانات  شده است. 
ی ترامپ در برابر  در گروه توافقات میان این دو  این دو جنگ  نهای   توقف درک کرد.  حوزه انرژی فسیلیعوامل  فسیلی و مقاومت یا تمکیر

ونده دیجیتالی از بخش    تواند بخش انرژی فسیلی چه امتیازایر می   ، بالاخره  این که؛  خورد رقم میحوزه اقتصادی   د   پرشور و پیشر گفتنی    . بگیر
ی   عاملیت مردم ایران  ان،در موضوع ایر   است که های تعییر

اتژیک  کننده در  در مبارزه علیه جمهوری اسلامی یکی از پارامیر  اسیر
ی

ایستادکی
 اکش روشن است. کش ی  هر دو سو  ای، موردی که بر حوزه دیجیتال در برابر حوزه انرژی فسیلی است

 ***************** 
ی نشوم  نوشت:  ی   . در  ها روبرو شود با انبوهی از داده مجبور نشود  تا خواننده  تلاش کردم که در نگارش این نوشتار وارد جزئیات بیشیر
ضف نظر کردم  های حوزه دیجیتال در امارات متحده عریر )شهر دیجیتالی( و عربستان سعودی )پروژه نئوم و مکعب(  جا از تلاش این

ی از نقش    نشود. همچنیر
 که مقاله طولایی

ی
خواننده  اش در برابر حوزه انرژی فسیلی.  سیاسی اشائیل در حوزه اقتصادی دیجیتال و ایستادکی

نت راسنر تواند ارقام و داده می  تری طرح نماید.  های تازه و ژرف و از میان این نوشته برای خود پرسش  آزمای  کند ها را در اینیر


